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INDUS PA 1 MINUT

Indus grundades 1974 av Bjarne och Maj-Lis Nykvist. Idag ags foretaget av Mikael Nykvist tillika arbetande styrelseordférande
samt tilférornad VD. Affarsidé: Med fokus pa hallbarhet och miljé erbjuda offentlig forvaltning och privata féretag framtidens
lokaler i form av hyrmoduler med attraktiva tillval. Vision: Genom att erbjuda moduler som 6vertraffar vara kunders férvantningar
befasta var position pd marknaden som en trygg och kompetent leverantér, med stor omsorg om manniskan och naturen.

Indus Sverige AB
556107-7370.

Huvudkontor i Kungalv
med 31 anstallda inkl.
centrala funktioner och
VD. Kontor i Bro med

9 anstallda, samt 1
anstalld i Osby.

Agare: Mikael Nykuvist.

Detta hallbarhets-
dokument ar en
uppdatering som ska
ge en avstamning hur

vi arbetar just nu med Anstallda heltid: g
vara fragor.Vi kopplar till g.%
de globala malen inom 41 S —
FN:s Agenda 2030. S—

Ledningssystem: ISO
(Internationella
standardiserings-

organisationen). (2024-04-30)

Nettoomsattning

330 193 <

Man: 68%
Kvinnor: 32%

Platskontor

Kontor:
Bro
Huvudkontor:
Kungalv
®

. Representation:
Skane




VI UTGAR FRAN
AGENDA 2030

Malen ar framtagna utefter de identifierade
problemstallningar som tusentals forskare
och foretag tog fram 2015 som kallas
Agenda 2030 och som galler for alla
manniskor i hela varlden. Det ar dessa 17
mal och 169 delmal fér hallbar utveckling
som Indus har arbetat sig igenom och
identifiera var just Indus har stérst paverkan
och mojligheter att forandra. Indus arbetar
med alla tre dimensionerna av hallbar
utveckling - ekonomisk, social respektive
ekologisk dimension.

VARA MAL INOM AGENDA 2030 AR

GOD HALSA OCH GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

ANSTANDIGA . : GENOMFORANDE e
ARBETSVILLKOR £ OCHGLOBALT ==
OCH EKONOMISK PARTNERSKAP

TILLVAXT

Vi har identifierat dessa hallbarhetsmal inom
ramen for FN:s Agenda 2030 som de viktigaste
for vart fortsatta hallbarhetsarbete.



VI FORSTSATTER VAR
FORFLYTTNINGSRESA

Vi har en bred malsattning med hallbarhetsarbetet som
vi fortsatter att folja, vi kallar detta for var forflyttningsresa.

Var malsattning ar:

1. Att hela organisationen ska ha kunskap om vad hallbarhet
innebar och i synnerhet fér Indus och vara intressenter.

2. Att vart varumarke tydligt ska forknippas med ansvars-
tagande och framatskridande arbete inom hallbarhet.

3. Att vi haller oss uppdaterade och ar snabba pa bollen
vid nya kravstallningar och andrade regelverk.

4, Att vi alltid ska motta innovationer frdn organisationen
med dppna armar och gdra arliga berakningar som ska
ligga till grund for beslutet.

5. Att vaga omvardera var affar for hallbarhetsatgarder,
givetvis utan att riskera var ekonomiska trygghet.

Pa sida 4-8 kan du lasa vad vi gor for att forflytta oss.

Sofia Linde
Marknads- & Hallbarhetschef




MALSATTNING 1

Att hela organisationen ska
ha kunskap om vad hallbarhet
innebar och i synnerhet for
Indus och vara intressenter.

Det ar viktigt att organisationen, som
ar navet for att hela forflyttningsresan
ska gd att genomféra, ar medvetna
och delaktiga i hallbarhetsarbetet,
darfér ar detta ett viktigt mal for oss.

Resultat medarbetarundersékning
genomford maj 2024.

Kénner du att du fatt battre kunskap Om nagon fragar dig, vad Indus gor Anser du att det ar tydligt utat att
om hallbarhet sedan Indus tog ett for satsningar eller vilka mal som ar Indus arbetar med hallbarhet?
krafttag i amnet 20197 framtagna inom hallbarhet, skulle du

da kunna svara?

87% 87% 87%

13% 13% 13%

Ja Nej Ja Nej Ja Nej

Antal deltagande: 39st



MALSATTNING 2

Indus upplevs som ett"hallba:rt och Att vart varumarke tydligt ska forknippas med ansvars-
miljéengagerat foretag tagande och framatskridande arbete inom héllbarhet.
For oss ar det viktigt att forega Under 2023 blev Indus inbjudna
Antal Antal Antal med goda exempel sa att vi kan att foreldsa pa temat hallbarhet
genomfdrda 4 eller 5 stjarnor som ej besdkt paverka andra individer och foretag  for ett av Kungalvs naringslivs-
intervjuer * % * % Kk Indus hemsida att ta hallbara beslut och driva natverk, anordnat av Foretagarna,
sina verksamheter i en riktning Banker, Forsakringsbolag,

som ar ansvarstagande och garna Kommunen och den lokala
65 52% 46% utvecklande. naringslivsforening. Det ar for
oss ett bevis pa att vart varumarke
| vdr matning som gjordes under forknippas med hallbart arbete.
varen 2023, dar 65 intervjuer
utférdes, svarade 52% med betyg
4 eller 5 pa en femgradig skala att
"Indus upplevs som ett hallbart
Y . och miljdengagerat foretag” Vi
Det ar viktigt ?tt lndusnarbetar med anser att det ar ett relativt bra ut-
hallbarhet fall med hansyn tagen till att 46%
av de svarande inte besdkt var
hemsida. Det ar ganska naturligt

Antal Antal nar man arbetar med offentliga
genomforda som svarat upphandlingar och manga roller
intervjuer Ja i bestallarledet.

Gladjande var att hela 81% svarar,

65 81 % pa samma skala, att det ar viktigt

att Indus arbetar med hallbarhet.



MALSATTNING 3

Att vi haller oss uppdaterade och ar snabba pa
bollen vid nya kravstallningar och andrade regelverk.

Nya regelverk far inte falla mellan stolarna, det kan kosta foretaget mycket

pengar och i varsta fall riskera var éverlevnad. Vi &r noggranna med att se
over nytillkomna kravstallningar och regelverk, bland annat genom vart
ledningssystem. Ett av de regelverk som vi tidigt tog ett helhetsgrepp om
var det krav om redovisning av klimatpaverkan fér nya etableringar av lokaler.

Klimatdeklarationer ar ett steg i ratt riktning och ar idag ett relativt enkelt

dokument for oss att ta fram.

Framat vet vi att den 1:a januari 2025 bérjar en ny arbetsmiljolagstiftning
galla. Den kommer till viss del fortydliga ansvarskedjan mellan t ex bygg-
herre, entreprendr och underentreprendr. Detta ar ndgot vi ser positivt pa!
Den 13 februari traffade Byggféretagen statsminister Ulf Kristersson samt
arbetsmarknadsministern och bitradande arbetsmarknadsministern med
anledning av en period av allvarliga arbetsplatsolyckor.

"Vi kommer lyfta behovet av en sdkerhetskultur pa varje arbetsplats. Sakerhet
ar ett helhetsansvar - arbetsmarknadens parters, entreprenérens och individens”,
sager Catharina Elmsater-Svard, vd for Byggforetagen.

Vi mottar med varm hand hdjda krav som férvantas, bade fran Boverket * och
fran bestallare. Det maste till for att vi ska komma shabbare framat i omstall-
ningen samt ansvaret for individer pa arbetsplatser och i samhallet.

*Boverket ar myndigheten fér samhallsplanering, byggande och boende.
For att lasa mer, ga in pa: https://www.boverket.se.




MALSATTNING 4

Att vi alltid ska motta innovationer fran
organisationen med 6ppna armar och
gora arliga berakningar som ska ligga
till grund for beslutet om idén gar att
genomfora.

Det hdnder mycket intressant pa Indus, manga
idéer och en stark vilja att utvecklas.

Vi har ett verksamhetsutvecklingsarbete som
pagatt anda sedan 2006. Det ar ett operativt
arbete dar medarbetare, indelade i grupper,
ska hitta l6sningar for att nd de dgarkrav och
bolagsmal féretaget har. Tack vare inspel fran
medarbetare sd har vi nu arbetat om vara arbets-
grupper. Det blir ett helt nytt satt att arbeta i
modellen dar grupperna satts samman utefter
vilket problem som behdver [6sas i stallet for att
jobba avdelningsvis. Detta ser vi med spanning
fram emot och vi tycker att pd detta satt tar vi till
vara pa vara kompetenser inom organisationen
battre samt jobbar for samverkan, ett av vara
viktigaste ord inom foretaget.

En av de innovativa engagemang som
kommer frdn organisationen ar framtagande
av en ny modultyp. Malsattningen ar att
tillmotesgad vara kunders behov samt
spara pa klimat och miljo. Gruppen som
arbetar med projektet har kommmit fram
till att:

Storre moduler till ytan gor att det
behodvs farre i antal och med det
minskar vi antal transporter.

Forbattrad konstruktion av byggdelar
med mer isolering ger lagre U-varden
och bidrar till att energibehovet for
uppvarmning minskar.

Fonster och dorrar med forbattrad
isolerféormaga forbattrar energi-
prestandan ytterligare.

Hogre grad av ateranvandning genom
enhetlig plattform dar skol- och forskole-
moduler pa sikt aven kan anvandas
till kontor.

Uppvarmnings- och konstruktions-
[6sningar dar vi undviker varme i form
av direktverkande el i varmning av
ventilationsluft och varmegolv.



MALSATTNING 5

Att vdga omvardera var affar for
hallbarhetsatgarder, givetvis utan
att riskera var ekonomiska trygghet.

Detta ar har fokus legat pa trivsel,
valmaende och samverkan. N&gra storre
hallbarhetsdtgarder som skulle pdverka
var affar har inte agt rum.

Vi var tidigt ute med att ta fram solkraft,
nu fem ar senare ar vi glada att vi vdgade
starta var projektering trots att ingen annan
i branschen tagit steget. Vi vill att vara kunder
ska valja moduler med solkraft.

>
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VARA STORTA OMRADEN
FOR DE VASENTLIGA
HALLBARHETSFRAGORNA

Klimatpaverkan pa grund av transporter
Miljopaverkan pa grund av energi
Trivsel och valmaende

Samverkan

Klimatpaverkan pa grund
av transporter

Transporter ar fortsatt en oerhort
viktig fraga for oss men ocksa
svarhanterat. Vi har ett roligt
projekt igang dar vi arbetar

for fullt med att ta fram en ny
modultyp. Den kommer att ha
manga foérdelar och inte minst
s& kommer den att kunna
transporteras betydligt mer
effektivt. Kort forklarat kommer
vi kunna frakta tvd moduler pa
samma transport som vi tidiga-
re transporterat en modul.

Vi fortsatter ocksa med vart arbete
att anvanda lokala under-
entreprenorer i projekt som
geografiskt skulle paverka
onddiga transporter for oss i for
hog utstrackning. Malet ar att
minst 50% lokala under-
entreprenorer ska anvandas.

Dock 6évertraffade vi malet
under 2023 med 28%, vilket
vi givetvis ar glada over.

Miljopaverkan pa grund av
energi

Indus energigrupp bestar av
atta personer fran fyra avdel-
ningar pa foretaget. Guppens
huvudsakliga uppgift ar att
sakerstalla att energidtgdngen
av uppvarmning i modulerna
halls nere. Fokus for gruppen
under ar 2024 och eventuellt
en bit in pa 2025 blir kart-
laggning och insamling av
data. Man kommer aven att
hitta ett system for att samlat
arbeta framat och fér att kunna
bygga upp och folja nyckeltal.
Ventilation ar ocksa en av de
produkter som finns monterade i
vara produkter och som ar viktiga
att hantera pa ratt satt for att
undvika onddig energiadtgang.

Indus vill inom en snar framtid
kunna gora egna energi-
uppfoljningar och optimera alla
lokaler for att forlanga livs-
langden.

Indus vill, tryggt och sakert,
kunna leverera det vi lovar,
bade idag och i framtiden.

Att arbeta dedikerat med energi-
frdgan gor att vi bade ombesodrjer
att vi anvander sa lite energi
som ar majligt och med det
sparar pa klimat och miljé samt
sparar kostnader for vara
kunders rakning.

Vi ser ocksa att det aterkom-
mande infaller nya myndig-
hetskrav som vi behdver folja.
Vi tror att genom att halla oss
uppdaterade och i framkant,
kan dessa krav lattare hanteras.
De ar eniga i gruppen att - Alla
kommer behdva jobba med
mer hallbara |6sningar i
framtiden!

Nar det galler vara egna fastig-
heter sa haller vi en jdmn 14g
forbrukning. For att sticka ut
hakan kan vi anda se en for-
hojd elférbrukning som vi anser
positiv. Detta pa grund av fler
laddbara fordon och under
tider pa dygnet d& solenergin
star for produceringen.



Trivsel och valmaende

Foretaget fortsatter med personalundersokningar via Great Place to Work.
Det ar ett bra satt att bilda en uppfattning om var vi lyckas bra och
givetvis mindre bra. Materialet bearbetas av ledningen for att sedan
satta dtgardsplaner som ska goéra att vi bibehaller och utvecklar trivseln
pa foretaget. Under varen har vi anstallt en HR-chef som har bred
kompetens och vardefulla erfarenheter som vi ar sakra pd kommer
att bidra mycket hos oss.

Arliga samtal mellan chefer och medarbetare mynnar ut i utveckling
och férbattringar for den enskilda individen. Det far ocksd vara chefer
att vaxa som ledare.

For ovrigt jobbar vi pa att halla vara arbetsplatser trivsamma, bade rent
visuellt och fér personaldynamiken. Var festkommitté anordnar sma
som stora tillstallningar vilket alltid &r mycket uppskattat. Varje ma-
nads utses "manadens medarbetare” och "manadens insats”.

Den tilldelade far en liten present samt en nominering som beskriver
varfor just hen blivit hyllad. Sjalvklart fortsatter vi med fruktkorgar och
vart friskvardserbjudande.

Samverkan

Indus satsar stort pa samverkan. For oss har det blivit ett ledord som eliminerar
Oar i organisationen samt skapar battre arbete med externa parter.

Under 2023 har vi infort avdelningsévergripande konferenser dar fokus varit
samverkan, processer och rutiner. Vi har ftt goda resultat av att hitta forum
for avdelningar att samtala och hitta [6sningar pa problem som dyker upp

nar avdelningar inte riktigt nar varandra. Att avsatta tid for samverkan ar att i
slutdndan spara pengar. Nytt for dret ar att inop med Rentalféretagen ar vi fler
i branschen som samverkar med att ta fram mallar for upphandling av vara
produkter/tjanster.

Vi tycker oss dven se det i samhallet generellt, att samverkan ar ett framstadende
ord. Foretag och organisationer vill dela med sig i hogre utstrackning. Kanske
for att forandringstakten tycks accelerera och med samarbete kan vi komma
framat fortare och pa ett sdkrare satt.
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VAR VARDEKEDJA

Var vardekedja ar mer eller
mindre en cirkel mellan uthyrning,
aterskapande/renovering och ny
uthyrning.

Vi har goda relationer med vara tillverkare,
leverantorer, transportorer och dem vi
samarbetar med i var leveranskedja. Det
gor flodet tryggt och sakert. | de fall vi
saljer begagnade moduler ar det for att de
inte langre uppfyller de hogt stallda krav
som finns pd modul-byggnader. Vi ar da
noggranna med att informera kdpare om
justeringar och forbattringsatgarder de
kan gora for att bland annat sanka ener-
giforbrukningen. Material och spill, som ar
oundyvikligt under montering, demonte-
ring och renovering, sorteras och tervinns.

Renovering sker pa bast lampad plats for
projektet. Det kan vara hos innevarande
hyresgast fore flytt, pd uppstaliningsplats
dar modulen kan mellanlanda innan den
ska vidare till nasta hyresgast eller i en av
vara verkstader.

Transport

Nasta transport gar

till ny kund eller till en
uppstallningsplats

i vantan pa nasta kund.

Renovering/Aterstillning
Efter hyresperioden
aterstalls eller renoveras
modulerna beroende pa
vilka kundanpassningar
som utforts. Vanligtvis ar
det ytskikten som ny vav
och farg som forbattras.
Vara hyresgaster ombeds
att inte sjalva utféra nagra
andringar i modulerna for
att halla nere aterstallnings-
kostnader.

Avyttring

Om kundens behov 6vergar

fran tillfalligt till permanent, kdps
lokalen loss. Sedan 1974 har endast
tva moduler kasserats.

Produktutveckling

Ny kund/
Uppstallningsplats -

IndusZ ] (T .i

Tillverkning

Efter projektering av vara
modultyper sker tillverkningen
hos var leverantor i Sverige.

Transport
Modulerna transporteras
fran fabrik till kund. Ibland

tillampas uppstallningsplats
i vantan pa kundbehov.

Etablering hos kund, drift & underhall
Modulerna etableras och driftsakras hos kund.

| detta skede ombesorjs ocksa efterbestallningar
pa solskydd, utékning av el- och natverksuttag
eller halkskyddande mattor.

11



KARNVARDEN

VARA

Foretagskulturen i var verksamhet ska praglas av vara

karnvarden: Kompetens, hallbarhet, kvalitet och trygghet.

Att detta ar vara karnvarden ska kannas och upplevas av sa
val interna som externa intressenter

Kompetenta medarbetare mar battre och trivs battre med sina arbets-
uppgifter och kan darfoér leverera det som forvantas. Hallbarhet innebar

att vi ager vart eget ansvar for hur vi beter oss mot manniskor och natur.

Vi ska standigt arbeta och utvecklas hallbart i hela organisationen.
En kompetent och hallbar organisation kan leverera kvalitet och trygghet.
Pa Indus sakerstalls detta dels genom |ang erfarenhet och att vi ar
ISO-certifierade men ocksa genom ett 16 ar 1agt verksamhetsutvecklings-
arbete. Medarbetare och ledning arbetar tillsammans i detta unika

projekt for standig utveckling och sakerstallande av kvalitet och trygghet.

12



BRANSCHENS FORSTA PARTNERING-PROJEKT

Tva nya forskolor och
mangder av lardomar
att jobba vidare med.
Branschens forsta
partneringprojekt ar

i mal efter att Indus
och Sala kommun gatt
samman for att [6sa
akut behov av lokaler
for kommunens
forskolor.

Partnering ar en struktu-
rerad samarbetsform dar
inblandade parter har
oppna spjall och transpa-
rens mellan varandra. Det
galler alltifran ekonomi
och avtal till strategiska

beslut om projektets gang.

Transparensen innebar att
de inblandade parterna
tillsammans kanner agan-
deskap for hela projektet.

Samarbetsformen ar val
utbredd inom byggbran-

schen, men inom modul-
branschen har modul-
féretag endast tidigare
medverkat som underen-
treprendrer. Vi pa Indus blir
alltsa forst i branschen.

- Det har varit valdigt roligt
att jobba sa tajt och nara
kunden. Det blir mer effek-
tivt nar man hjalps at. Med
tanke pa dppenheten och
det narmare samarbetet sa
ar partnering nagonting vi
absolut vill fortsatta jobba
med i framtiden, sager
Jannica Skyving, tidigare
forsaljningschef pa Indus.

Responsen fran ansvariga
pa Sala kommun ekar den
kanslan.

- De har varit otroligt posi-
tiva och tycker att det har
fungerat valdigt bra och att
det varit valdigt fin leverans
fran vart hall. De som fatt se
modulerna sager att de ar

positivt dverraskade, sager
Jannica Skyving.

"Snabbheten var A & O

Projektet tog sin bdrjan
under varen 2023 efter
vunnet anbud, men det
dréjde fram till mitten pa
augusti innan arbetet kun-
de paborjas pa allvar. Med
dubbel hastighet har vi pa
Indus kunnat leverera de
tva forskolor som kommu-
nen efterfragat.

| slutet av december
skedde inflyttning i den
ena modulen -i bérjan av
januari i den andra.

- Snabbheten var A och O.
Kommunen behovde ha
lokaler pd plats i januari for
att kunna ta bedriva den
verksamhet som de ansva-
rar for, sdger Jannica.

Den ena forskolan planeras att
vara i bruk mellan 5 och 10 ar.
Den andra allt fran 1,5 till 10 ar.
Modulerna som har levererats
utgar fran vara standardmodu-
ler for forskolor, men med val
valda tillagg.
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OCH FRAMAT,
HUR KOMMER INDUS ENGAGEMANG |
HALLBARHETSFRAGOR VISA SIG?

Indus hallbarhetschef har valt att g4 vidare och ldamnade darfoér
foretaget i maj. Ny hallbarhetsansvarig kommer att tillsattas pa sikt.

| dagslaget planeras nasta hallbarhetsrapport i samband med nar
rapporteringskraven CSRD nar oss. (Corporate Sustainable Reporting
Direcitve). Vi har ocksa valt att andra vart brutna rakenskapsar till
kalenderar vilket blir en del i planeringen for nar vi ska rapportera.

Dock ser vi positivt pa Indus hallbarhetsarbete dven om vi inte
rapporterar. Hallbar utveckling ar val etablerat i organisationen och
nya forum att forbattra och férandra skapas. Exempelvis s& har vi i vart
verksamhetsutvecklingsarbete skapat ett Team Aterbruk. Hallbarhet
finns nu med i vart DNA och personalen ar sjalva drivande och
engagerade.
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